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รายงานผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 

องค์การบรหิารส่วนต าบลแม่อ้อ  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 
 
1.  ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1 . 1  จั ด ท า แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี 
( พ . ศ . 2 5 6 7  – 
2569)  เพื่ อ ใ ช้ ใน
ก า ร ก า ห น ด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังท่ีรองรับ
ภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

- เพื่อให้ อบต.แม่อ้อ มี
โครงสร้างการแบ่งงาน
แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ท่ี
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
- เพื่อให้ อบต.แม่อ้อ มี
การก าหนดต าแหน่ง
ก า ร จั ด อั ต ร า ก า ลั ง 
โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าท่ีของ 
อบต.แม่อ้อ 
- เพื่อเป็นแนวทางใน
การด า เนิ นการวา ง
แผนการใช้อัตราก าลัง
การพัฒนาบุคลากร
ของ อบต.แม่อ้อ 

อบต.แม่ อ้อ  มี
การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ .2567 – 
2569 ถูกต้อง
ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ท่ี
ก า ห น ด  ผ่ า น
ความเห็นชอบ
จ า ก  ก . อ บ ต .
จังหวัดเชียงราย 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 โดยความเห็นชอบของ ก.
อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 
27  กันยายน 2566 ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 5 
ตุลาคม 2566  มีผลบังคับใช้ 1 ตุลาคม 2566 

 

2. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ เรื่อง 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
– ๒๕๖9) โดยความเห็นชอบ ของ มติ ก.อบต. ใน
การประชุมครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 27 
กันยายน 2566 มีผลใช้บังคับ ต้ังแต่วันท่ี 1 
ตุลาคม 2566  
 

3. ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การ
แบ่งงานภายใน และการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
กองหรือส่วนราชการ โดยความเห็นชอบของมติ ก.
อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 
27 กันยายน 2566 ประกาศใช้เมื่อวัน ท่ี 5 
ตุลาคม 2566  มีผลบังคับใช้ 1 ตุลาคม 2566 

- ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 
 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

อบต.แม่อ้อ มี
แนวโน้มอัตราก าลัง
ท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี เพื่อ
รองรับกับภารกิจ
ของ อบต. 
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2. ด้านการสรรหา คนเก่งเพื่อปฏบิัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2.1 การสรรหา 
พนักงานจ้างใน
ต าแหน่งว่าง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
2566  

- เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานภายใน 
อบต.แม่อ้อ มีความ
ต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบใน
แต่ละสายงานโดยตรง 
เพื่อให้งานเกิดผล
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

- มีอัตราก าลังท่ี
เพียงพอและ
เหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน
และรับผิดชอบ
ในแต่ละสาย
งาน 

1.จัดท าประกาศ เรื่อง รับสมัครบุคคลท่ัวไปเพื่อสรร
หาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ลง
วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สังกัด
ส านักปลัด จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่งผู้ช่วยนายช่าง
โยธา จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง ผช.นักวิชาการ
ศึกษา จ านวน 1 อัตรา โดยก าหนดรับสมัครในวันท่ี 
23-31 พ.ค.66 วันประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ์เข้ารับ
การสรรหา วันท่ี 6 มิ.ย.66 
วันด าเนินการคัดเลือก ภาค ก.และ ข. ในวันท่ี 16 
มิ.ย.66 วันประกาศผลสอบการคัดเลือกภาค ก.และ 
ข. วันท่ี 20 มิ.ย. วันท่ีสอบภาค ค.วันท่ี 21 มิ.ย.
66 และประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสรรหาและ
เลือกสรรในวันท่ี 27 มิ.ย.66 
2.จัดท าหนังสือผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร ให้ 
ก.อบต.เชียงรายเห็นชอบในการจ้างพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ หนังสือท่ี ชร 794 ลงวันท่ี 28 มิ.ย.
66 
3.จัดท าสัญญาจ้างและค าสั่งจ้างพนักงานจ้างตาม
ภารกิจตามค าสั่ง อบต.แม่อ้อ ท่ี 388/2566 ลว.3 
ส.ค.66 และรายงานให้ ก.อบต.เชียงรายทราบ 

11,550.- บาท  
(ค่าสมนาคุณของ
คณะออกข้อสอบ 
คัดเลือก พิมพ์ 
การเก็บรักษา

ข้อสอบและการ
ตรวจข้อสอบและ

ค่าสมนาคุณ
คณะกรรมการ

สัมภาษณ์) 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

อบต.แม่อ้อ สรรหา
พนักงานจ้าง เพื่อ
บรรจุแต่งต้ังตาม

กรอบอัตราก าลัง 3 
ปี อย่างสม่ าเสมอ 
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3.ด้านการบรรจุและแต่งต้ัง 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.1 ประกาศรับ
โอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่าง  

- เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานภายใน 
อบต.แม่อ้อ มีความ
ต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบ
ในแต่ละสายงาน
โดยตรง เพื่อให้งาน
เกิดผลสัมฤทธิ์มาก
ท่ีสุด 

- มีอัตราก าลังท่ี
เพียงพอและ
เหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน
และรับผิดชอบ
ในแต่ละสาย
งาน 

ประกาศรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการประเภทอื่นมาเป็นพนักงานส่วนต าบล 
เมื่อวันท่ี 1  มิถุนายน 2566 
จ านวน 4 ต าแหน่ง ดังนี้ 
สายงานผู้ปฏิบัติประเภทท่ัวไป 
1.ต าแหน่ง จพง.สาธารณสุข (ปง./ชง.) จ านวน 1 
อัตรา 
2.ต าแหน่ง นายช่างโยธา(ปง./ชง) จ านวน 1 
อัตรา 
สายงานผู้ปฏิบัติประเภทวิชาการ 
1.ต าแหน่งนิติกร (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา 
2.ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
จ านวน 1 อัตรา 
- จัดท าประกาศประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย
พนักงานส่วนต าบล) หรือข้าราชการประเภทอื่น
และประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) ประกาศ ลงวันท่ี 
1 มิ.ย.2566 
-จัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้ายพนักงาน
ส่วนต าบล)หรือข้าราชการประเภทอื่นและ
ประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย ตามหนังสือท่ี ชร 
74601/716 ลว.8 มิ.ย.2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

อบต.แม่อ้อ  มี
อัตราก าลัง  ตาม
แผนอัตราก าลัง 

พ.ศ.2564-2566 
ในการปฏิบัติ

ภารกิจท่ีเพิ่มมาก
ขึ้น 
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4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

- เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ทักษะและความรู้ใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
สามารถน ามาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

- อบต.แม่อ้อ มีการ
จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 ตามมติ  ก.อบต.จังหวัดเชียงราย 
ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566 มีผลบังคับใช้ 
1 ตุลาคม 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะ ตามสายงานต าแหน่ง 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีฯ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

บุคลากร อบต.แม่
อ้อ ได้รับการพัฒนา

เพ่ิมมากข้ึนจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่าน

มา  

4.2 ก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- เพ่ือให้กระบวนการ
และวิธีการพัฒนาเกิด
ประสิทธิภาพและตรง
กับความต้องการของ
บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และสามารถ
น าความรู้มาพัฒนา 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร  
 
 

170,000.- 
บาท 

 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรมี

ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของ

ตนเอง 

4.3 จัดท าโครงการ
อบรมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้แก่ฝ่าย
บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง
ในสังกัด 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ทักษะและความรู้ใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
สามารถน ามาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

- บุคลากรได้รับการ
พัฒนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 และน าความรู้
มาประยุกต์ใช้ 
ในการท างาน 
 

-รายงานผลการด าเนินโครงการ 
-ระยะเวลา 2 วัน (20-21 พฤษภาคม 2566) ณ 
บ้านน้ ารีสอร์ท อ.แม่สาย และ ศึกษาดูงาน ณ ศูนย์
พัฒนาพันธ์ุพืชจักรพันธ์ุเพ็ญศิริ อ.แม่สาย  
-ผู้รับเข้าการอบรม 43 คน คิดเป็นร้อยละ 78 

140,000.- 
บาท 

20-21 พ.ค.
2566 
( 2 วัน) 

ผู้บริหาร พนักงาน 
อบต.แม่อ้อ ได้รับ
ความรู้มาปรับใช้ใน

การท างาน 
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5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
5.1 จัดให้มี
กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่
เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- เพ่ือสร้างความเป็น
ธรรม 
โปร่ ง ใ ส  และสร้ า ง
มาตรฐานใน 
การประเมินผลใน
องค์กร 

- ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า นที่ เ ป็ น
ธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

- อบต.แม่อ้อ มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ดูแล ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มี
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏบิัติงานพิจารณาผล
การปฏิบัติงาน ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุก
ต าแหน่ง อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

พนักงาน อบต.แม่
อ้อ ได้รับการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมจากผู้บังคับ  

5.2 ด าเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ(ระบบ LHR)  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

- เพ่ือมีข้อมูลบุคลากร
ครบ ถ้วน  และ เป็ น
ปัจจุบัน สามารถตรวจ 
สอบได้ง่าย 

- มีข้อมูลบุคลากรใน
ร ะ บ บ ค ร บ ถ้ ว น 
ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

- ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องแห่งชาติ(LHR) ครบทุก
ต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน  แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

ควรส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ี

ผู้รับผิดชอบบันทึก
ข้อมูลในระบบรับ
การอบรม เพ่ือ
สามารถบันทึก
ข้อมูลในระบบ

ถูกต้องตามท่ีกรม
ส่งเสริมก าหนด 

5.3 จัดให้มีการ
พิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
อย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล
กร 
- พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนเป็นไปตาม
ผลการประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

- บุคลากรได้รับการ
พิ จ า ร ณ า เ ลื่ อ น
เงิ นเ ดือน ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทุกคน 

- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 
1/2566  และครั้งที่ 2/2566 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ผ่านกระบวนการ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่ 1/2566 และครั้งที่ 2/2566 ตาม
ค าสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 
เป้าหมาย พนักงานส่วนต าบล 20 ราย 
ได้รับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 20 ราย 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

พนักงาน อบต.แม่
อ้อ ได้รับการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนเป็นไป

ตามเงื่อนไข 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ

และข้อกฎหมาย 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.4 ด าเนินการ
พิจารณาความดี
ความชอบ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น 

- เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
- เพื่อพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามผลการ
ประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

- บุคลากรได้รับ
การพิจารณา
เล่ือนเงินเดือน 
ถูกต้องครบถ้วน
ทุกคน 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานครู อบต. 
ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2566) และครั้งท่ี 2 (1 
ตุลาคม 2566)  เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
เป้าหมาย พนักงานครู จ านวน 4 ราย  
ได้รับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 4 ราย 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

พนักงาน ครู 
ได้รับการเล่ือนขั้น
เงินเดือนเป็นไป
ตามเงื่อนไข 
หลักเกณฑ์ 
ระเบียบและข้อ
กฎหมาย 

5.5 ด าเนินการ
พิจารณาความดี
ความชอบ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น 

- เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
- เพื่อพิจารณา
เล่ือนค่าตอบแทน
เป็นไปตามผลการ
ประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

- บุคลากรได้รับ
การพิจารณา
เล่ือนเงินเดือน 
ถูกต้องครบถ้วน
ทุกคน 

- พิจารณาเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง รอบ
ปีงบประมาณ 2566 ( 1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง  
เป้าหมาย พนักงานจ้างจ านวน 21 คน 
ได้รับการเล่ือนค่าตอบแทน 19 คน (3 คน 
ปฏิบัติยังไม่ครบตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์) 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

พนักงานจ้าง
ได้รับการเล่ือน
ค่าตอบแทน
เป็นไปตาม
เงื่อนไข 
หลักเกณฑ์ 
ระเบียบและข้อ
กฎหมาย 
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6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
ผลการ

วิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.1 แจ้งให้บุคลากร
ในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และ
ข้อบังคับ อบต.แม่อ้อ 
ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- เพื่อเป็นเครื่องมือ
ก ากับความ
ประพฤติของ
ข้าราชการ และพึง
ยึดถือเป็นหลักการ
และแนวทางปฏิบัติ 

- จัดท าประมวล
จริยธรรมของ
ข้าราชการประจ าปี 
- จัดท าแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 
- จัดท าข้อบังคับ 
อบต.แม่อ้อ ว่าด้วย
จรรยาข้าราชการ 
อบต.แม่อ้อ 

- จัดท าและเผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ  และข้อบังคับ อบต.แม่อ้อ ว่าด้วย
จรรยาข้าราชการ อบต.แม่อ้อ ให้พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างทราบและถือ
ปฏิบัติ 
 
 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

บุคลากร อบต. 
แม่อ้อ ได้รับ
ทราบและถือ
ปฏิบัติประมวล
จริยธรรมท่ี
ประกาศใช้ 

6.2  ให้ผู้บังคับบัญชา
มอบ หมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม
และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้บุคลากรได้
ปฏิบัติหน้า 
ท่ีได้ตรงกับ
ต าแหน่งและใช้  
ศักยภาพของ
ตนเองได้อย่าง
เต็มท่ี 

- จัดท าค าส่ังการ
แบ่งงาน 
และมอบหมาย
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้าง 

- ด าเนินการจัดท าค าส่ังการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง ตามค าส่ัง อบต.แม่อ้อ  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2565 - 
30 ก.ย.2566 

พนักงาน อบต.
แม่อ้อ ใช้ค าสั่ง
มอบหมายงานใน
การปฏิบัติงาน
ภายในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
และค าสั่งท่ีได้รับ
มอบหมายอย่าง
เคร่งครัด 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน

การ
ด าเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.3 โครงการอบรม
และประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
ต่อต้านการทุจริตใน
องค์กร 

- เพ่ือเสริมสร้างและ
ปลุกจิตส านึกในการ
ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ  และพัฒนา
ศักยภาพเจ้ าห น้าที่
ของรัฐ ในการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 80% 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจทุก
ด้าน ไม่น้อยกว่า 
80% 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
- เป้าหมาย ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 70 คน 
- ผู้เข้าร่วมอบรม 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
92.85 
-งบประมาณท่ีใช้ไป 5,116.- บาท 
 

20,000.- 
บาท 

 

19 กันยายน 
2566 

คณะผู้บริหาร 
พนักงาน อบต.แม่อ้อ 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 
ไม่มีการทุจิรต และ
ท างานตามหลักธรร

มาภิบาล 

6.4 โครงการอบรม
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมส าหรับ
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 
 
 
 
 

๑. เพ่ือส่งเสริมให้
พนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
ด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ
ข้าราชการที่บัญญัติไว้
เป็นข้อกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ  
๒. เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  

- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 80% 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจทุก
ด้าน  ไม่น้อยกว่ า 
80% 

-รายงานผลการด าเนินงาน 
-เป้าหมายคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง จ านวน 50 ราย 
-ผู้เข้าร่วมจ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 94 
-งบประมาณท่ีใช้ไป 3,725.- บาท 
 
 
 
  

25,020.- 
บาท 

22 กันยายน 
2566 

บุคลากร อบต.แม่อ้อ 
มีวินัย คุณธรรม จริ
ธรรม และหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา
มาปรับใช้ในองค์กร 
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7. ด้านสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาใน

การ
ด าเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

7.1 ประชาสัมพันธ์และ
เ ผ ย แ พ ร่ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

- เพ่ือสร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร ให้สัง่สม
ประสบการณ์และผลงานให้มี
คุณภาพและมีศักยภาพที่เพียง 
พอเหมาะสมในการที่จะด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึนไป 
- เพ่ือให้บุคลากรมองเห็น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง 

- บุคลากรทราบความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ
ข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ
สามารถเตรียมความ
พร้อม สั่งสมประสบ- 
การณ์ และผลงาน 

- จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  และประชาสัมพันธ์ให้บุคล
กรทราบพร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565 
- 30 ก.ย.
2566 

ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในสาย

อาชีพของตนเอง 

 
 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
8 . 1  ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต ท่ีดีแก่
บุ ค ล า ก ร  ใ น ด้ า น
สภาพ แวดล้อมการ
ท าง าน  ด้านความ
ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร
ท า งาน ด้านการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ท างาน 

- เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการ
ท างานท่ีดีของบุคลากร 
- เพื่อสร้างความผาสุกใน
องค์กร 

- บุคลากรมีความ
ป ล อ ด ภั ย  มี
ค ว า ม สุ ข ใ น ก า ร
ท างานและมีความ
ผูกพันกับองค์กร 

- มีอุปกรณ์/เครื่องมือส าหรับการ
ท างานท่ีเหมาะสมเอื้อต่อการ
ท างานอย่างเพียงพอ 
- มีสถานท่ีท างานให้มีความ
ปลอดภัย 
- มีสถานท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ 
- มีสถานท่ีสะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

174,819.- 
บาท 

1 ต.ค.2565 - 30 
ก.ย.2566 

พนักงาน อบต.แม่อ้อ 
มีเครื่องมื่อในการ
ปฏิบัติงานอย่าง

พอเพียงและเหมาะสม 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
8.2 มีการประชุม 
ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร 
หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  

- เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการ
ท างานท่ีดีของบุคลากร 
- เพื่อสร้างความผาสุกใน
องค์กร -เพื่อร่วมแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนะ ตลอดจน
แก้ปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน 

- บุ ค ล า ก ร มี
ค ว า ม สุ ข ใน ก า ร
ท างานและมีความ
ผูกพันกับองค์กร 

มี ก ารประ ชุมคณะ ผู้บริห า ร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างาน 
เพื่ อ ร่ วมแสดงความ คิด เห็ น 
เสนอแนะ ตลอดจนแก้ปัญหา
และอุปสรรคในการท างานเป็น
ระยะๆ ท่ีจ าเป็นและประจ าทุก
เดือน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565 - 30 
ก.ย.2566 

พนักงาน อบต.แม่อ้อ 
ร่วมแสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะ ตลอดจน

แก้ปัญหาและอุปสรรค
ในการท างาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
๑. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นระบบ ไม่ท่ัวถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนายังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 
ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรท่ีจะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู ้
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๑.๒ การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไมต่รงกับต าแหน่งและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
๑.๓ งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอท่ีจะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 
๒.๑ ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในท่ีท างาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับองค์กร 
๒.๒ การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ท่ีท าให้บุคลากรท่ีมีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพื่อท่ีจะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
๒.๓ องค์กรมีการวางแผนงานและการท างานท่ีซับซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร ซึ่งจากปัญหาเหล่านี้ ท าให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไม่มี 
ความสุขในการท างาน ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 
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