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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

----------------------------------------------------------- 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การพฒันาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1.  นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
เป้าหมาย 
1. เพื่อศึกษาความต้องการอัตราก าลังบุคลากรให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
2. เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณงานและจ านวนบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงาน

ต่างๆได้อย่างต่อเนื่อง 
3. เพื่อน าแผนอัตราก าลังบุคลากรไปใช้ในการเช่ือมโยงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้านอื่นๆให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ 
1. วิเคราะห์สภาพก าลังขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคต 

เพื่อพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

2. วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านบุคลากรท่ีจะน าไปสู่การได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีสมรรถนะตรง
ตามความต้องการในปริมาณท่ีเหมาะสม 

   การด าเนินการ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและทิศทางของ

หน่วยงานในอนาคต รวมถึงก าหนดขอบเขตของแผนก าลังคน 
2. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
3. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจเพื่อเกิดความ

คุ้มค่า 

2.  นโยบายด้านสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
 เป้าประสงค์ สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ
อัตราก าลังท้ังหมด 
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กลยุทธ์ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
2. คัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม 

เพื่อให้ได้บคุคลท่ีมีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

การด าเนินการ 
1. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือ

ทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตราก าลังท้ังหมด 

2. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ไปยังหนว่ยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีผลสมฤทธิ์ที่สูงตามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ 

 กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความ

ต้องการในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
2. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
3. ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ 
4. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 

การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
3. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และ
สามารถวัดผลการประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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กลยุทธ์ 
1. ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีมุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance 

Management) ท่ีเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคล 
2. ก าหนดให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ประกอบการพิจารราในเรื่องการบริหารงานบุคคลใน

องค์กร เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเล่ือนหรือแต่งต้ัง การย้าย
การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลอื่นๆ 

 การด าเนินการ 
  1.  จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ให้พนักงานส่วน
ต าบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
  2.  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ก าหนดและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและ
เหมาะสมกับลักษณะต าแหน่งและระดับ 
  3.  แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบหลักฐานหรือ
ตัวชี้วัดท่ีจัดท าไว้ประกอบการประเมิน ท้ังนี้เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
  4.  ประกาศช่ือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง ผู้
มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจ
ให้เกิดการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

  5.  นโยบายด้านการธ ารง รักษาและแรงจูงใจ 
  เป้าประสงค์  เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม 
และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ท่ีดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพื่อเป็น
การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
  2.  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  3.  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  4.  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
  การด าเนินการ 
  1.  ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  2.  ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบ ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธาร 
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6.  นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  เป้าประสงค์  เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 
  กลยุทธ์  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม  
และป้องกันการทุจริต  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
  การด าเนินการ 
  1.  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 
  2.  ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง 
  7.  นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เป้าประสงค์  เพื่อให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่อ้อ และมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งต้ัง โยกย้ายและ
สับเปล่ียน หมุนเวียนต าแหน่งท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
  กลยุทธ์ 
  1.  ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการส่ังสมความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
  2.  สร้างความชัดเจนในหลักเกณฑ์และกระบวนการในการเล่ือน โอน ย้าย เพื่อให้สามารถ  คัด
สรร บุคลากรท่ีเหมาะสมกับคุณสมบัติท่ีต้องการในงาน 
  3.  เพิ่มความสามารถขององค์กรในการเก็บรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ใน
องค์กรเนื่องจากเป็นระบบท่ีท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา 
  การด าเนินการ 
  1.  จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของทุกต าแหน่งงานในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
  2.  ก าหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) โดยการช้ีแจงวัตถุประสงค์ แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา รวมทั้งวิธีการในการติดตามผล 
  3.  ด าเนินการโอนย้าย หรือเล่ือนต าแหน่งงาน กรณีท่ีข้าราชการมีความพร้อมและได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตามแผนการฝึกอบรมและพัฒนารายบุคคล 
  8.  นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เป้าประสงค์ 
  1.  เพื่อให้บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นท่ีเช่ือถือไว้วางใจของประชาชน รวมทั้งมีความสมดุล
ระหว่างชีวิตส่วนตัวกับชีวิตการท างาน มีขวัญก าลังใจท่ีดี มีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  2.  เพื่อให้ส่วนราชการมีระบบ กลไก และวิธีด าเนินการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 
  กลยุทธ์ 
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1.  จัดให้มีกระบวนการสร้างความสุขในการท างาน และสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร และขีดสมรรถนะของส่วนราชการ 
  2.  ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อสร้างเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ
ปฏิบัติราชการ และให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
  การด าเนินการ 
  1.  จัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  2.  จัดท าแบบส ารวจความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานโดยก าหนดปัจจัยท่ีมีผล
ต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3.  น าผลการประเมิน มาก าหนดความส าคัญในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานและ
บรรยากาศท่ีสนับสนุนการท างานของพนักงาน 
 
     ************************ 
 
 

 

 

 


